
FIŞA DISCIPLINEI 
MANAGEMENTUL PROIECTELOR IN SECTORUL PUBLIC 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea 
disciplinei 

MANAGEMENTUL PROIECTELOR IN SECTORUL PUBLIC 
 

2.2 Titularul/titularii 
activităţilor de curs 

 Email :  

2.3 Titularul/titularii 
activităţilor de seminar 

 Email :  

2.4 Anul de 
studiu 

III 2.5 
Semestrul  

VI 2.6 Tipul de 
evaluare 

E 2.7 Regimul 
disciplinei 

O 

2.8. Numărul de 
credite ECTS 

4 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care:    

3.2 curs 
2  

3.3 seminar/laborator 
2 

3.4 Total ore din planul  
      de învăţământ 

44 din care:    
3.5 curs 

22  
3.6 seminar/laborator 

22 

3.7. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS * 25 ore) 100
3.8. Total ore studiu individual (3.7. – 3.4.) 56 
Distribuţia fondului de timp de studiu individual  
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 22 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  20 
Tutoriat  2 
Examinări 2 
Alte activităţi...................................  
 

 

1. Date despre program 
1.1. Instituţia de învăţământ   
superior 

UNIVERSITATEA „ATHENAEUM” DIN BUCUREŞTI 

1.2. Facultatea ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ 
1.3. Departamentul ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ 
1.4. Domeniul de studii  ŞTIINŢE ADMINISTRATIVE 
1.5. Ciclul de studii LICENȚĂ 
1.6. Programul de studii/       
Calificarea 

ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ 

1.7. Limba de studiu ROMÂNĂ 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1. de curriculum   Management  
4.2. de competenţe   

5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare a cursului   Prelegerile se desfăşoară în săli cu acces la internet şi cu 

echipament de predare multimedia/Acces Platforma online 
sau alte mijloace de comunicare online* 



*Pe perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online 

 

 
8. Conţinuturi 

8. 1 Curs 
Metode de 

predare 
Recomandări pentru 

studenţi 
1.Definirea noţiunii de proiect şi principalele caracteristici 
 Definirea managementului proiectelor – 2 ore 

Prelegere, dialog 
profesor - student 

Utilizarea platformei e 
Learning şi a 
mijloacelor media 
pentru documentare şi 
participare activă la 
curs//Acces Platforma 
online sau alte mijloace 
de comunicare online* 

2.Tipuri de Proiecte 
Tipuri de proiecte elaborate în procesul de pre-aderare la 

Idem Idem 

5.2. de desfășurare a 
seminarului/laboratorului 

 Prelegerile se desfăşoară în săli cu acces la internet şi cu 
echipament de predare multimedia/Acces Platforma online 
sau alte mijloace de comunicare online* 

6. Competenţele specifice acumulate

C
om

p
et

en
ţe

 
p
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fe
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e 

C1 Utilizarea conceptelor şi principiilor fundamentale de organizare şi funcţionare a structurilor 
administrative pentru inserţia profesională în instituţii publice şi/sau private 
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 CT1 Îndeplinirea la termen, în mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu 

respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale  
 
CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare în grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice în munca 
de                           echipa, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala. 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al 
disciplinei  

 abordarea aspectelor relevante utilizării fondurilor europene în 
realizarea unor investiţii punctuale plasate pe o gamă extinsă de 
probleme comune Uniunii Europene; 

7.2 Obiectivele specifice  
 
 
 
 
 

 cunoaşterea politicilor comunitare referitoare la dezvoltările 
globale, regionale sau zonale; 

 identificarea şi familiarizarea cu posibilitatea accesării de 
fonduri europene orientate pe teme dedicate. 

 învăţarea pe multiple planuri sub aspectul completării corecte, 
obiective şi integrale a unei propuneri de proiect ce vizează un 
program european consacrat 

 analiza posibilităţilor de accesare a fondurilor europene pe baza 
unor propuneri de proiecte ce se încadrează în diferite scheme de 
programe şi în diverse tematici prioritare Uniuni Europene 

 folosirea metodelor şi tehnicilor manageriale pe parcursul 
etapelor de realizare a unui studiu de management al proiectelor 
europene 

 



UE (PHARE, SAPARD, ISPA) 
Programul Leonardo da Vinci 
Programul Socrates 
Fondul Social European şi Iniţiativele Comunitare 
Programul Connect 
Programul de Acţiune Comuintar pentru Tineret (YOUTH) 
Planul de acţiune pentru învăţare electronică (eLearning) 
Programul Alpha 
Fondul Europa - Program de micro-proiecte 
GRASP- Programul pentru Reforma Adminsitraţiei Publice 
Locale prin Parteneriate Durabile 
PPF - Project Preparation Facility (Facilitatea Pregătirii 
Proiectelor) – 4 ore 
3. Structura standard a proiectelor cu finanţare externă 
Structura proiectelor în Programul PHARE 
Structura proiectelor în Programul SAPARD 
Structura proiectelor în Programul GRASP – 4 ore 

Idem Idem 

4.Ghidul de elaborare a proeictelor cu finanţare externă 
Ghidul de elaborare a unui proiect PHARE 
Ghidul de elaborare a unui proiect SAPARD 
Ghidul de elaborare a unui proiect Leonardo da Vinci – 4 
ore 

Idem Idem 

5.Managementul ciclului proiectului 
Ciclul proiectului 
Cadrul logic al proiectului 
Factorii de calitate 
Utilizarea cadrului logic pentru desfăşurarea activităţilor şi 
alocarea resurselor 
Utilizarea cadrului logic pentru planificarea intervenţiilor 
complexe – 4 ore 

Idem Idem 

6.Exemple de proiecte publice cu finanţare externă 
Gestiunea carierei funcţionarilor publici în cadrul Agenţiei 
Naţionale a Funcţionarilor Publici 
Asistenţa pentru implementarea politicilor de mediu în 
România – 4 ore 

Idem Idem 

Bibliografie 
Suport de curs în format electronic 
1. Kerzner Harold, PhD, Management de proiect. O abordare sistemică a planificării, programării şi 

controlului activităţii de proiect, vol. 1 şi 2, Editura Codecs, Bucureşti, 2010 
2. Opran Constantin; Stan Sergiu, Managementul proiectelor, Editura Bren, Bucureşti, 2008 
3. Androniceanu, Armenia(coord.), Abăluţă, Oana, Curteanu, D., Popescu, I., Managementul proiectelor cu 

finanţare externă, Editura Universitară, Bucureşti, 2004. 
4. McCollum James K; Bănacu Cristian Silviu, Management de proiect. O abordare practică. Ediţie 

bilingvă engleză – română, Editura Universitară, Bucureşti, 2005 
8. 2 Seminar/laborator 

Metode de lucru 
Recomandări pentru 

studenţi 
1. Descrierea detaliată a temei şi conţinutului unui proiect 
oarecare – 4 ore 

Exemplificare, 
planificare, 
elaborare, analiză 
de date 

Implicarea în 
activităţile de seminar 
pentru realizarea 
proiectului final 

2. Construirea corectă a unui buget detaliat al proiectului – 
4 ore 

Idem Idem 

3. Elaborarea diagnosticului general şi a analizei SWOT 
pentru propunerea de proiect realizată – 4 ore 

Idem Idem 



4. Modalităţile de planificare în cadrul proiectului pentru a 
obţine calitate – 4 ore 

Idem Idem 

5. Elaborarea fişei standard de proiect – 4 ore Idem Idem 
6. Analiza detaliată şi dezbateri asupra programelor 
europene existente şi cele ce vor urma în raport cu 
priorităţile Comisiei Europene şi domeniile propuse pentru 
finanţare – 2 ore 

Idem Idem 

Bibliografie 
Suport de curs în format electronic 
1. Kerzner Harold, PhD, Management de proiect. O abordare sistemică a planificării, programării şi 

controlului activităţii de proiect, vol. 1 şi 2, Editura Codecs, Bucureşti, 2010 
2. Opran Constantin; Stan Sergiu, Managementul proiectelor, Editura Bren, Bucureşti, 2008 
3. Androniceanu, Armenia(coord.), Abăluţă, Oana, Curteanu, D., Popescu, I., Managementul proiectelor cu 

finanţare externă, Editura Universitară, Bucureşti, 2004. 
4. McCollum James K; Bănacu Cristian Silviu, Management de proiect. O abordare practică. Ediţie 

bilingvă engleză – română, Editura Universitară, Bucureşti, 2005 
 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 

Pondere din 
nota finală 

10.4 Curs 
   
   

10.5 
Seminar/laborator 

Elaborarea unui proiect pe 
o temă dată 

Prezentarea proiectului 40% 

10.6. Evaluarea 
finală 

• Corectitudinea şi 
completitudinea 
cunoştinţelor;  
• Coerenţa logică; 
 • Stăpânirea limbajului de 
specialitate 

Examen scris de 2 ore ( o proba de 
sinteza cu subiecte care  acoperă 
integral materia) ./Evaluare pe 
Platforma Zoom 
Pentru fiecare subiect se specifică 
baremul de notare care se comunică 
studenţilor odată cu subiectele. 

60% 

   
10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notă): Notă 
10.8. Standard minim de performanţă:  
Realizarea unui proiect de cercetare referitor la o problemă de complexitate crescută în domeniu, în baza 
unei documentări proprii, argumentând metodele, tehnicile, procedurile şi instrumentele propuse a fi folosite, 
potrivit principalelor concepte şi teorii însuşite. 
Data completării          Semnătura titularului/titularilor      

de curs 
Semnătura titularului/titularilor     de 
seminar  

24.09.2021   
 
 

  

Data avizării în departament                     Semnătura directorului de departament 
28.09.2021                           
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 
epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 
programului 
Discutarea conţinutului disciplinei cu asociaţiile profesionale în domeniu. 


